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M 公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量管理研究 

桂传寿 

上海时觉物联网科技有限公司  上海 

【摘要】利用案例分析法，以 M 公司 1523.2kWp 屋顶分布式光伏发电项目为例，介绍了 M 公司屋顶

分布式光伏发电项目的基本情况，论述了 M 公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量影响因素，并对 M 公司

屋顶分布式光伏发电项目施工质量管理措施进行了进一步分析。得出：M 公司屋顶分布式光伏发电项目施

工质量受人员、材料等因素的直接影响，应设置施工质量管理组织，加强施工材料及设备管理，注重隐蔽验

收及结果应用，确保 M 公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量达标。 
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【Abstract】Using case analysis method, taking M Company's 1523.2kWp roof distributed photovoltaic power 
generation project as an example, this paper introduces the basic situation of M Company's roof distributed 
photovoltaic power generation project, discusses the factors affecting the construction quality of M Company's roof 
distributed photovoltaic power generation project, and further analyzes the construction quality management 
measures of M Company's roof distributed photovoltaic power generation project. Conclusion: The construction 
quality of M Company's rooftop distributed photovoltaic power generation project is directly affected by factors such 
as personnel and materials. Therefore, a construction quality management organization should be established to 
strengthen the management of construction materials and equipment, pay attention to concealed acceptance and result 
application, and ensure that the construction quality of M Company's rooftop distributed photovoltaic power 
generation project meets the standards. 
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前言 
近几年，光伏发电规模不断扩大，屋顶分布式

光伏发电是主要类型之一。开展屋顶分布式光伏发

电，不仅可以充分利用太阳能这一绿色可再生资源，

而且可以获得较高的投资收益率。但是，当前关于

屋顶分布式光伏发电项目的施工体系不够完善，无

法为施工实践提供借鉴。因此，为了给屋顶分布式

光伏发电项目施工质量管理提供一些参考，提出了

系统控制人员、材料等因素的中心论点。 

1 M 公司屋顶分布式光伏发电项目介绍 
M 公司屋顶分布式光伏发电项目位于上海市松

江区，设计为 1523.2kWp 装机项目（实际装机容量

以通过竣工验收且并网发电的装机容量为准），合

同总价暂计为 2208640.00 元（含税总价）。项目主

要施工内容是屋顶分布式光伏发电系统机电安装施

工外线工程、电站清洗系统（1 个屋面对应 1 套清洗

管道与若干移动清洗泵取水点）、防雷系统安装以

及试运行调试等。 
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项目开工日期为 2021 年 8 月 20 日，在 2021 年

10 月 25 日前实现满发并网发电。项目质量目标是

全面达到国家和电力行业标准以及合同技术质量要

求，100%通过验收。 
2 M 公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量影

响因素 
M 公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量的影

响因素分析需要从人员、材料设备等几个方面着手。 
2.1 人员 
人员是M公司屋顶分布式光伏发电项目施工质

量的主要影响因素。施工人员质量意识、操作行为、

自检认知等均会影响项目总体质量[1]。同时，项目施

工管理组织负责人的质量履责意识及行为，对项目

施工质量也具有直接且显著的影响。 
2.2 材料设备 
材料设备是M公司屋顶分布式光伏发电项目施

工的重要内容，支架、开关柜、二次设备、电缆及电

缆附件、电缆桥架、计算机监测监控网、导流块、材

料备品备件等的质量，均会影响项目质量[2]。若材料

设备质量不达标，极易造成 M 公司屋顶分布式光伏

发电项目无法顺利通过质量验收。 
2.3 监管验收 
监管验收是指施工者在合同项下进行各环节特

别是隐蔽环节的自检，对 M 公司屋顶分布式光伏发

电项目施工质量具有突出的影响[3]。监管验收不到

位、监管验收结果应用不当等，均会导致 M 公司屋

顶分布式光伏发电项目施工质量问题恶化，影响整

体工程施工质量水平。 
3 M 公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量管

理措施 
根据人员、材料设备、监管验收等对项目施工

质量的影响，M 公司 1523.2kWp 屋顶分布式光伏发

电项目施工方应进一步完善质量管理责任制，加强

材料设备管理，注重隐蔽监管验收及结果应用。 
3.1 完善质量管理责任制 
根据人员对M公司屋顶分布式光伏发电项目施

工质量的显著影响，应进一步完善质量管理责任制
[4]。首先，明确项目经理是质量管理主要负责人，全

面负责M公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量控

制、竣工验收、施工进度、工程档案构建等工作，并

负责组织各施工管理阶段手续报批、质量验收移交

以及结算工作。 
其次，项目经理主导的质量管理技术负责人应

对M公司屋顶分布式光伏发电项目技术方案的设计、

工程、质量负全部责任，在施工前提交施工图及相

关技术协议，经建设方审核确定（3 个工作日内）后

方可施工。同时，技术负责人应在正式开工前编制

质量管控计划《M 公司 1523.2kWp 屋顶分布式光伏

发电项目土建工程质量强制性管控条文实施计划》

或《M 公司 1523.2kWp 屋顶分布式光伏发电项目电

气工程质量强制性管控条文实施计划》，明确停工

待检节点、旁站点、记录点、见证点等质量控制节

点，将质量管控计划与施工图、相关技术协议共同

提交。在后期项目推进过程中，组织应主动配合质

量监管人员的质量抽查，包括屋顶分布式光伏发电

设备生产质量检验、现场施工质量检验等。 
最后，一线施工人员应在项目部统一指挥下完

成屋顶分布式光伏发电项目施工任务，积极参加项

目推进过程中风险识别、危害因素辨识活动，并分

解本专业质量目标，积极采取措施，促进目标达成。

同时，一线施工人员应主动做好质量自检以及技术

记录、质量检验记录等，及时处理施工期间发现的

不合格品以及风险事件，确保施工质量达标。 
3.2 加强材料设备质量管理 

表 1  主要设备材料短名单（局部） 

编号 材料设备 编号 材料设备 
1 太阳能电池板 7 视频监控 
2 光伏支架 8 气象站 
3 光伏并网逆变器 9 保护管 
4 光伏并网柜 10 计算机监测监控 
5 电缆及电缆附件 11 运维检修通道 
6 电缆桥架 12 导流块 

 
在 M 公司 1523.2kWp 屋顶分布式光伏发电项 目中，施工方负责采购、运输、装卸、二次搬运、保
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管材料设备。根据材料设备对项目施工质量的影响，

施工方应从采购环节着手，加强材料设备质量管理。 
在采购环节，施工方应提前制定主设备材料短

名单，明确采购对象，局部见表 1。 
表 1 中，气象站含太阳辐射仪、风速、温度等，

计算机监测监控应配置与要求相符的有线网络以及

本地工作站、集中运维监控拓展功能的无线网络。

在主设备短名单确定后，施工方应围绕屋顶分布式

光伏发电项目满发并网发电需求，进行设备材料的

复核，确保设备材料与国家及行业标准相符。除此

之外，施工方应根据材料设备使用数量、故障率或

消耗率，准备备品备件，避免材料设备供应不及时

影响项目进度。 
在采购材料设备使用前，施工方应进行材料设

备检验，及时将不合格设备材料清出场外[5]。材料设

备检验主要是检查材料设备的质量检验合格证书、

质量保证书、外观完好性、数量一致性等，必要时可

对材料设备进行拆检，确保屋顶分布式光伏发电主

要设备、辅料及其他组成光伏电站全部设备质量达

标。 
3.3 注重隐蔽验收及结果应用 
根据监管验收对 M 公司 1523.2kWp 屋顶分布

式光伏发电项目的显著影响，施工方应以隐蔽工程

为重点，自行开展隐蔽验收并保留记录，及时发现

隐蔽工程与图纸或规范要求偏差问题及时处理，避

免隐蔽质量问题扩大。验收项目之一是光伏电站的

系统效率（光伏电站整体转换效率满足电站设计转

换效率要求），施工方可以根据《Functional test，
Seven day performance test criteria and procedure》的

要求，从第一天零点开始，利用永久式测试仪器（每

10mW 使用 2 个及以上热电偶传感器，经导热胶均

匀粘附到光伏组件串联中点背面）自动记录被测光

伏发电设备输出功率，确定电站系统效率达到或超

出 80%。 
经温度校正后，计算测试结果，为结果应用提

供依据。计算公式如下： 
    

( ) ( )[ ]Tcorr*ISTC/IPOA*kWp/EPradj ∑=
    

式-1 

式-1 中，Pradj 为系统性能；E 为屋顶分布式光

伏发电并网点位置净发电量，kWh；kWP 为屋顶分

布式光伏组件容量，100kWp；IPOA 为屋顶分布式

光伏发电全部光伏组件倾斜面接收辐射能量，

kWh/m2；ISTC 为标准条件下辐射强度，kW/m2；Tcorr
为温度修正系数。根据式-1，代入数据，计算数据是

否满足辐照度超出 600W/m2 的要求，若超出，则整

理施工对应的产品（含分布式光伏发电支架、逆变

器、组件等）合格证、质量保修证书、出厂检测报告、

到货单等，准备正式验收。若未超出，则重新回顾屋

顶分布式光伏发电项目施工过程，进行修复，确保

工程达到最小辐照度要求。 
4 结束语 
综上所述，本研究结果说明了 M 公司屋顶分布

式光伏发电项目施工质量影响因素，得出了人员、

设备材料、监管验收对施工质量的影响规律，解决

了M公司屋顶分布式光伏发电项目施工质量管理实

际问题，研究内容翔实，可以为现实作业提供充足

借鉴。同时，本研究结果对前人有关光伏发电项目

施工质量组织构建的看法进行了完善，补充了质量

管理组织职责内容。 
因研究时间不足，本研究尚存不足之处，如本

论文尚难以解决分布式光伏发电项目施工全过程质

量管理问题，后续将进一步延伸研究视角到施工全

过程质量管理方案的制定层面。 
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