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【摘要】高校附属医院基层党支部作为党的重要组成部分，在提升组织力方面具有关键作用。其强化组织力

有助于凝聚全院力量，谋求健康事业的全面发展，为人民健康保驾护航。然而，当前研究表明，高校附属医院在

基层党建方面普遍存在党支部涣散、教育内容局限、党员意识淡薄等“重业务轻党建”现象，这对于提升基层党

支部组织力带来了挑战。本文通过“科研赋能 潜心服务”党建品牌案例，揭示了党建与业务深度融合的有效策

略，为其他高校附属医院提供了可行的参考模式。 
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【Abstract】Grassroots party branches in affiliated hospitals of universities, as an integral part of the Communist Party, 
play a crucial role in enhancing organizational strength. Strengthening their organizational capacity helps consolidate the 
collective efforts of the entire hospital, striving for the comprehensive development of the healthcare sector and safeguarding 
the health of the people. However, current research indicates that affiliated hospitals of universities commonly face challenges 
in grassroots party construction, such as weak party branch cohesion, limited educational content, and a lack of party member 
awareness, leading to a phenomenon of "prioritizing business over party building." This poses challenges to improving the 
organizational strength of grassroots party branches. This article explores how to strengthen the construction of grassroots 
party branches in the new era, break away from traditional work approaches, deeply integrate party building with operational 
activities, and make it the core focus of party construction efforts in affiliated hospitals of universities. 
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高校附属医院基层党支部是党的重要组成部分。

提升其组织力，有助于全院上下凝心聚力谋发展，切实

守护人民健康[1]。从当前的研究情况来看，高校附属医

院在基层党建方面，存在党支部组织涣散、教育内容局

限，党员意识淡薄等“重业务轻党建”的现象，这也为

基层党支部组织力的提升带来很多阻力[2]。在新时代，

如何加强基层党支部建设，突破传统基层党建工作思

路，成为高校附属医院党建工作的重点。 
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党建工作与业务工作深度融合是坚持党对高校附

属医院工作全面领导的核心要义，是高质量发展的必

然要求和应然状态，也是充分激发党建优势转化为医

院各项事业高质量内涵式发展优势[3]。党建工作和业务

工作作为高校附属医院的重要工作内容，是相互促进，

相互融合，共同发展的，抓党建是为了促业务，抓业务

必须要强党建。因此，必须正确认识和把握党建与业务

深度融合的必然逻辑，坚持围绕发展抓党建、抓好党建

促发展。党的基层组织在高校附属医院中扮演着重要

的角色，是坚持党的领导、提升医院整体素质的关键力

量[4]。然而，目前党建工作中普遍存在党建与业务“两

张皮”的问题，即党建与业务之间相对分离、并行运行，

导致党组织活力不足、凝聚力弱等问题。广西中医药大

学第一附属医院机关第四党支部在党建与业务融合方

面的实践经验为我们提供了有益的启示。” 
1 党建业务“两张皮”的问题 
党组织作为党的重要组成部分，应当密切关注医

院的业务发展，将党建与业务深度融合，以发挥更大的

作用。然而，现实中很多高校附属医院党组织存在党建

和业务“两张皮”的现象，党的组织和业务部门相对独

立，缺乏有效的沟通和协调。 
2 广西中医药大学第一附属医院机关第四党支部

的实践经验 
广西中医药大学第一附属医院机关第四党支部充

分认识到党建与业务融合的重要性，为了深入分析党

建与业务融合的效果，本研究选取了我支部作为案例

研究对象。该支部通过创新实践，成功解决了党建与业

务工作分离的问题。具体而言，该支部实施了‘党建+
业务’双过硬的队伍构建策略，将党支部领导班子与科

室行政领导层实现高度重叠，确保决策层对党建与业

务工作的双重把握。例如，科室主任同时担任党支部书

记或支委成员，通过对比分析，我们发现这种模式在提

高决策效率和促进党建业务融合方面具有显著优势。

在实施该模式后，与去年同期相比，医院的科研项目申

报成功率及党员参与率均得到了提高，这表明党建与

业务的深度融合对于提升医院整体运营效率和党组织

活力具有重要作用，通过实践经验成功地解决了“两张

皮”的问题，具体如下： 
2.1 建设“党建+业务”双过硬的队伍 
该党支部在队伍建设上的实践充分体现了“党建+

业务”双融合的理念，具体表现在以下几个方面： 
2.1.1 队伍架构与会议融合 
2.1.1.1 支委班子与科室班子一体化：党支部领导

班子与科室行政领导层实现高度重叠，确保决策层对

党建与业务工作的双重把握。例如，科室主任同时担任

党支部书记或支委成员，确保政策制定、工作部署时能

够同步考虑党的建设和业务发展需求。 

2.1.1.2 “两会合一”高效运作：支委会议与科室

会议合并举行，既节省了时间，又确保了决策议题中党

建与业务内容的深度融合。如在讨论科室年度工作计

划时，同步审议党支部年度学习计划、党员发展计划以

及党员在业务工作中如何发挥先锋模范作用等议题。 
2.1.2 组织下沉与活动融合 
2.1.2.1 党小组精准覆盖：按照院区和科室划分党

小组，确保党组织触角直达业务一线。例如，伦理办公

室设立党小组，负责组织本科室党员的学习、实践活动，

使党建活动更具针对性。 
2.1.2.2 学习会与科研组会一体化：将科室业务学

习会、科研项目研讨会与党小组学习会有机结合，如在

探讨最新医学研究成果时，融入党员医德医风教育，或

者在党小组学习中结合专业前沿知识进行分享，实现

理论学习与业务研讨同步进行。 
2.1.3 实践融合与人才培养 
2.1.3.1 “传帮带”机制：通过常态化开展“老带

新”、“师带徒”等活动，资深党员医生不仅传授临床

技能，还引导年轻党员医务工作者学习党的理论知识，

培养他们成为兼具优秀医疗技术和坚定党性修养的复

合型人才。 
2.1.3.2 业务实践中融入党建元素：在医疗、伦理、

教学、科研等业务活动中融入党建元素，如在疑难病例

讨论中强调党员医生的责任担当，教学查房中突出党

员教师的示范引领作用，科研项目申报与实施中鼓励

党员科研人员发扬艰苦奋斗精神。 
2.1.4 红色教育与日常工作的深度融合 
2.1.4.1 红色资源活化利用：组织参观革命旧址、

观看红色影片、聆听老党员事迹报告等，将红色教育融

入组织生活，如定期组织党员前往当地红色教育基地

进行实地学习，强化党性教育。 
2.1.4.2 党员领学促学：设立党员学习小组，由党

员骨干轮流主持学习活动，分享学习心得，带动全体职

工共同进步。如设立“党员微课堂”，每周由一名党员讲

解党章党规、医疗政策或专业新知，实现全员参与、互

动学习。 
通过上述具体举措，该党支部成功构建了一支“党

建+业务”双过硬的队伍，实现了党建与业务工作的无

缝对接，提升了党员和职工的整体素质，有力推动了医
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院和学校的全面发展。党员和职工在日常工作中自觉

践行党的宗旨，将红色基因转化为优质医疗服务和高

水平教学科研成果，为人民群众健康和医学教育事业

做出了积极贡献。 
2.2 “党建+中心工作”探索实践，提高综合业务

水平 
通过“党建+中心工作”探索实践，提高综合业务

水平，以高质量党建引领学科高质量发展。广西中医药

大学第一附属医院机关第四党支部围绕医院党委的中

心工作，重视医疗、伦理、教学、科研工作，始终坚持

“科研赋能，潜心服务”的支部建设目标，强调党建工

作与医疗、伦理、教学、科研等业务工作的深度融合，

通过“党建+中心工作”的探索实践，以高质量党建引

领学科高质量发展，具体体现在以下方面： 
2.2.1 结合点定位，资源整合 
党支部精准把握科研部、伦理办公室和药物临床

试验机构办公室的职能特点，找准党建工作与业务工

作的结合点： 
科研部：将党建活动与科研项目策划、团队建设、

学术交流等活动相结合，引导科研人员在项目申报、执

行过程中体现党员的先锋模范作用，倡导严谨求实的

科研作风和无私奉献的科研精神。 
伦理办公室：将伦理审查工作与党员的道德教育、

职业道德建设紧密结合，通过党课、专题讲座等形式，

强化党员对医学伦理法规的理解和遵守，提升伦理审

查的专业性和公正性。 
药物临床试验机构办公室：结合临床试验质量管

理，开展“党员示范岗”活动，鼓励党员在临床试验方

案设计、受试者权益保护、数据管理和报告撰写等环节

中展现高标准的职业操守和严谨态度。 
2.2.2 平台建设，服务升级 
党支部积极推动三大平台的构建与整合，打造一

站式科研服务体系。 
科研咨询、培训、项目申报、实施、结题、成果转

化一体化平台：组织系列科研能力提升培训，邀请专家

讲授科研方法、项目申报技巧、成果转化策略等，同时

设立党员咨询团队，为科研人员提供全程指导与咨询

服务。此外，依托党员先锋队，协助科研项目从立项到

结题的全过程管理，确保项目顺利实施，并推动科研成

果向临床应用和产业转化。 
规范化器械/药物临床试验管理平台：强化党员在

临床试验管理中的责任意识，推行标准化操作流程，确

保试验过程合规、数据准确。通过定期的党员研讨会，

交流临床试验管理经验，持续改进工作流程，提升试验

效率和质量。 
伦理审核平台：建立党员主导的伦理审查快速响

应机制，确保伦理审查的及时性和公正性。同时，开展

伦理审查人员的党性教育和专业培训，提升审查团队

的政治素养和业务能力，保障伦理审查工作的权威性

和公信力。 
三大平台的建设，有助于党支部建设党员交流平

台，鼓励党员在平台上分享业务心得、党建经验，形成

了良好的互动氛围。这有助于促进党员之间的交流合

作，同时促进了党建与业务的深度融合。 
2.2.3 一站式服务，惠及多方 
通过上述平台的建设，机关第四党支部成功构建

了一站式的科研服务平台，为临床科室、患者和社会提

供了全方位的服务： 
对临床科室而言，平台提供便捷的科研项目申报

通道、专业的伦理咨询与审查服务，以及高效的临床试

验管理支持，助力临床科室提升科研实力，加速科研成

果转化。 
对患者而言，严格遵循伦理原则的临床试验能确

保其权益得到充分保护，同时，科研成果的转化应用可

带来更先进的诊疗技术和更优质的医疗服务。 
对社会而言，平台促进了医药卫生领域的科技创

新，推动了科研成果的社会效益最大化，提升了医院乃

至地区的整体科研竞争力，为社会公共健康事业作出

了重要贡献。 
综上所述，广西中医药大学第一附属医院机关第

四党支部通过“党建+中心工作”的探索实践，有效提

高了管理部门的综合业务水平，以高质量党建引领了

学科的高质量发展，构建的一站式科研服务平台切实

服务于临床、病人和社会，实现了党建与业务的深度交

融与协同发展。 
2.3 “党建+专业特色”工作实践，精心服务医院

其他科室 
机关第四党支部深入贯彻“党建+专业特色”的工

作模式，充分发挥科研部、伦理办公室和药物临床试验

机构办公室的专业优势，精心服务医院其他科室，具体

实践如下： 
2.3.1 党建引领，塑造服务理念 
全心全意为人民服务宗旨：党支部始终坚持以人

民为中心的发展思想，将党的全心全意为人民服务宗

旨贯穿于各项工作中，引导全体党员牢记初心使命，以

实际行动践行“以人民健康为中心”的服务理念[5-6]。 
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“微笑”服务文化：支部倡导“微笑”服务，要求

党员在面对临床科室、患者及社会各方时，始终保持亲

切友好的态度，以真诚的笑容传递温暖与关怀，营造和

谐融洽的服务氛围。 
“便民、利民、为民”目标：党支部确立“便民、

利民、为民”的服务目标，聚焦解决临床科室在科研、

伦理、临床试验等方面的痛点难点问题，简化办事流程，

提高服务效率，切实提升群众满意度。 
2.3.2 专业特色服务，提升服务质量 
科研部专业支持：科研部党员专家定期深入临床

科室，开展科研课题选题、设计、申请书撰写等方面的

辅导培训，帮助临床医师提升科研能力。同时，搭建科

研信息共享平台，及时发布各类科研项目信息、政策解

读和前沿动态，助力临床科室精准把握科研方向。 
伦理办公室专业指导：伦理办公室党员组成伦理

咨询团队，为临床科室提供伦理审查申请、研究方案修

订、知情同意书撰写等一对一咨询服务，确保临床研究

符合伦理规范。定期举办伦理知识讲座，提升临床医师

的伦理意识和合规操作能力。 
药物临床试验机构办公室专业协助：药物临床试

验机构办公室党员主动对接临床科室，提供临床试验

项目筛选、方案设计、合同谈判、项目启动、数据管理、

监查与稽查、结题报告等全流程专业支持，确保临床试

验高效、规范运行。 
2.3.3 支部联动，打造一站式服务 
一站式科研服务：支部联动科研部、伦理办公室和

药物临床试验机构办公室，设立科研服务窗口，提供从

项目申请、伦理审查、临床试验管理到成果转化的一站

式咨询服务，大幅减少临床科室办理相关业务的往返

奔波，提高服务效率。 
定制化培训服务：根据临床科室实际需求，支部组

织专业力量开展定制化培训课程，如针对青年医师的

科研入门培训、针对特定疾病领域的临床试验设计培

训等，提升临床科室整体科研水平。 
优化服务流程：支部持续梳理并优化服务流程，如推

行电子化申请、在线审批、进度查询等数字化服务手段，

实现服务流程的透明化、便捷化，进一步提升服务体验。 
通过上述“党建+专业特色”工作实践，机关第四

党支部不仅提升了自身服务质量和内涵，也为医院其

他科室提供了高效、专业、贴心的服务支持，赢得了广

大临床医师和患者的广泛好评，有力推动了医院科研

能力的提升和学科的高质量发展，生动诠释了党的全

心全意为人民服务的宗旨。 

3 总结与展望 
在高校附属医院中，党组织的兴旺发展需要与业

务相融合，实现真正的“两手都要硬”[7-8]。广西中医

药大学第一附属医院机关第四党支部作为卫健委三星

党支部，通过建设“党建+业务”双过硬的队伍、“党

建+中心工作”探索实践、“党建+专业特色”工作实践

以及建设交流平台等方式，有效地解决了党建业务“两

张皮”的问题，推动了党建与业务深度融合。 
基于本研究的发现，我们建议未来的工作应聚焦

于以下几个方面：首先，开展跨医院的比较研究，以评

估不同医院党建与业务融合模式的成效和适用性。其

次，开发一套标准化的评估工具，用于衡量党建与业务

融合的深度和广度，以及其对医院运营的具体影响。此

外，建议医院管理层和党组织共同制定一个详细的行

动计划，包括短期和长期目标，以及具体的实施步骤和

责任分配。最后，鼓励医院之间的交流与合作，共享最

佳实践，形成行业内部的知识共享网络，共同推动高校

附属医院党建与业务工作的深度融合，为实现健康中

国的战略目标贡献力量。 
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