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国内男护士在高需求下离职原因及对策的研究进展 
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【摘要】本文通过查阅男护士离职原因及对策的文献资料，指出国内在职男护士数量严重不足，并从工作环

境因素、自身因素、教育因素、社会因素四个方面进行归纳总结国内男护士在高需求下离职的原因及相应对策，

以降低国内男护士离职率，解决我国在职男护士数量短缺的问题。 
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Research progress on causes and countermeasures of dimission of male nurses under high demand in China 
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【Abstract】 By reviewing the literature on the reasons and countermeasures for male nurses to leave, this paper 
points out that the number of male nurses in China is seriously insufficient, and summarizes the high demand of domestic 
male nurses from four aspects: work environment factors, self factors, educational factors, and social factors. The reasons 
and corresponding countermeasures to reduce the turnover rate of domestic male nurses and solve the problem of the 
shortage of male nurses in our country. 
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据最新数据显示我国注册男护士人数仅为 3 万余

人，占注册护士总数不到 2%，而西方发达国家或香港、

台湾地区男护士所占比例高达 10%-20%，有些甚至高

达 30%，以欧美最为突出[1]。护理行业中虽然女性占

据主导地位，但是在男患者的隐私部位护理中会给女

性护士及男患者均造成一定的不适感，并且男护士在

体能上比女护士更具优势，因此临床男护士的岗位需

求越来越多[2]。然而，在当今医疗环境的高需求下，仍

有很多男护士选择离职。有调查研究显示[3]某三甲医院

中 82 名男护士离职率高达 68.42%。鉴于以上现况，

发掘男护士离职意愿的影响因素及制定相关措施迫在

眉睫。本文通过对男护士离职原因及相应对策进行归

纳综述如下。 
1 国内男护士离职原因分析 
1.1 工作环境因素 
（1）工资待遇 
有调查研究显示[4]，近三年内，有 74.7%的临床男

护士认为工资、待遇低。徐肇雄等[5]研究表明，超过

50%的男护士因收入方面的困扰，产生了离职的意愿。

随着家庭生活负担逐渐增加，45.9%的男护士表示提高

工资待遇是护士共同关注的首要问题[6]。由于男性作为

家庭的主要经济来源，因此，低收入成为男护士的离

职原因之一。 
（2）职业成就感 
李友珠[7]等认为，机械性执行医嘱，长期重复的护

理工作内容及操作，使男护士缺乏工作动力，缺乏职

业成就感。有调查研究显示[8]，55 名男护士中因缺乏

职业成就感产生离职意愿的人占 34.93%。可见，缺乏

职业成就感使男护士在日常护理工作中失去积极性，

无法体现出自身价值，也是影响男护士离职行为的因

素之一。 
1.2 自身因素 
（1）心理压力 
目前我国男护士从事护理行业不仅承担着工作与

家庭的压力，还承担着社会舆论等压力，诸多压力比

如：家人的不支持，工作的特殊性，患者的不认可等[9]。

杨杰[10]等研究发现，男护士中 58.75%的人认为心理压

力影响了职业的选择。男护士不仅需要体力的持久性，

而且需要对医疗设备仪器等熟练操作，长时间处于高

强度高紧张度的工作状态，承受心理和生理压力使得
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男护士容易产生倦怠选择离职[11]。因此，在当今社会，

多重压力源促使男护士在从事护理行业的过程中，对

自我价值否定，缺乏成就感和自豪感，最终导致了离

职的发生。 
（2）职业规划 
职业生涯规划是指综合各方面因素后设计自己的

职业目标以及各个阶段行动的方向、时间与方案[12]。

张文玉[13]等表示，男护士职业规划存在的误区主要体

现在 3 个方面，即成为管理者的期望与现实之间存在

差距；在对职业认识中重新陷入困惑；对未来是否长

期从事护理职业举棋不定。有调查研究显示[14]，职业

目标、付诸行动、自我调整是职业生涯规划中得分最

低的三个维度，表明部分男护士对于自身职业目标不

明确，发展方向不清楚，行动过程中缺乏执行力，以

至于不能够按时完成计划目标。因此，不明确的职业

规划导致男护士在面对繁忙、紧张的护理工作时更容

易产生过多的抵触、抗拒心理，长期消极的工作态度，

是男护士高离职率的重要原因。 
1.3 教育因素 
郭东华[15]等认为护理教育其从本质上决定了男护

士在知识获取、专业态度、心理状况上受到的影响与

后期离职行为有关。男护士在接受护理教育的群体中

所占的比例小，护理专业学生以女性为主，开展的各

项活动等又大多适合女性[16]。学校的专业培养也轻视

男护士教育，教学内容与方法仍然以女性为标准进行

制定，缺乏专门针对男护士设计的内容[12]。现阶段我

国以集体授课、集体实习对男护士与女护士进行统一

培养、教育。性别和社会对男女护士需求量的不同，

影响了男护士在护理专业课程学习时的态度，相对于

女护士而言较为消极。因此，国内“大锅饭”似的教

育体制，在培养男护士的过程中存在着明显的不足，

没有为男护士“量身定做”的特殊课程，使得男护士

产生的消极态度不能被纠正，职业成就感没有被满足，

是造成男护士离职的因素之一。 
1.4 社会因素 
李泉清[17]等调查研究表明，影响男护士离职行为的

因素中传统观念占 83.8%、社会对男护士职业的偏见占

62.9%。因为受传统观念和社会偏见的影响，对于从事

护理事业的男性，很多人都会用异样的目光看待他们。

根据调查结果显示[18]，有 60%的人会选择女护士，15%
的人会在某些特殊的情况下选择男护士，而剩余的 25%
的人认为无所谓。石嵩[19]等也做过相关研究表示女性住

院患者中仅有 22.12%的人支持、认可男性从事护理事

业，22.82%的患者认为男护士在护理工作中有其独特的

价值。因此，性别的不同使得男护士在工作和生活中受

到了更多异于女护士的待遇，社会因素的负面干预很大

程度上影响了男护士的离职行为。 
2 国内男护士离职的对策 
2.1 降低男护士心理压力 
我国男护士受多重压力源的影响，导致工作生活

压力过大，对护理事业产生抵触、抗拒的心态，我们

应当给予他们更多的心理安慰和人文关怀，帮助其树

立正确的职业观念。有关降低男护士心理压力水平方

法的相关文献描述较多。尹瑞等[20]认为通过完善激励

机制、改善工作环境和人际关系自我调适等应对男护

士压力。也有文献指出应加强学校教育和岗前培训，

转变社会观念,给予男护士更多的精神支持[21]。医院管

理者也应了解男护士的心理状态变化，善于倾听男护

士想法，并给予疏导[22]；在日常的工作中，渐渐消除

男护士因患者不认可、不信任所产生的负面情绪，减

轻心理压力，增强男护士的职业成就感，从而使男护

士在日后的工作中更为积极。 
2.2 注重男护士职业生涯规划 
一个明确、完善且符合个人工作发展实际需要的

职业规划，尤为重要。对于那些在入职时职业规划的

男护士来说，在临床工作一段时间之后，发现职业规

划难以实现，在职业认同感上产生新的困惑，对未来

是否长期从事护理职业举梖不定，这不仅影响了自身

的职业发展，也会在一定程度上造成护理人力资源的

流失和护理教育投入的损失[14]。在今后护理事业的发

展过程中，我们在对男护士进行护理专业理论教育、

培养的同时，也应对其职业生涯规划投入更多的精力；

定期对男护士职业生涯规划准确、有效地进行评价和

指导，才能保证男护士在从事护理事业时坚定职业信

念，减少离职行为的发生。 
2.3 改进教育体制，增加针对男护士的特色课程 
在对男护士的培养过程中面临诸多困难。根据调

查研究显示[23]，男护生在校学习成绩差, 83%的男护生

有过单科不及格，并且成绩在年级前 50%的只占 11%。

教育体制的适合与否，直接关系到了男护士在学习护

理专业过程中的心态，对其职业认识和满足感也有着

深远影响，尤其是针对刚接触护理事业的男护士，一

种成功的教育体制，将引导正确的职业定位。 
2.4 转变社会对男护士的负面观念 
长期以来，在人们的印象里，护士就应该是女性。

田艳等认为，改变社会对男护士的认识是重中之重。
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国外文献指出，传统的社会性别角色观念是阻碍男性

选择护理行业的重要原因。我们应利用媒体进行宣传，

突出男护士较女护士在护理工作中的优势，指出护理

事业需要男护士的共同建设和发展，改变护士职业文

化，以减少社会偏见对男护士的影响，引起社会对男

护士的尊重、理解和支持。 
2.5 提高在职男护士学历层次 
培养高学历男护士，鼓励在职男护士接受继续教

育，提高学历层次，为男护士提供更多的继续教育机

会和资助，以培养稳定、高效的男护士队伍。 
2.6 组建男护士团队和交流平台 
余强等认为男护士可以从团队中其他参加者和指

导者的反馈中获得益处, 更有利于发展个人潜能。因此，

男护士团队的建立，对男护士工作稳定性有积极作用。 
3 小结 
本文通过对男护士离职原因及对策的归纳总结，

以降低男护士离职率，加大对男护士的宣传，改变以

往的社会传统观念，提高对护理职业的认知度，稳固

男护士的专业思想。相信在今后的护理事业发展中，

会有更多的优秀男护士秉承着优质护理的工作理念，

使临床护理事业更具竞争力和创造性。但是国内关于

如何完善护理专业教育体制的相关研究太少，希望未

来可以在根据男护士工作的特殊性增加特色课程等方

面进行深入研究，并提出相应措施。 
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